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1. Indledning

Den 28. februar 2019 fik VUC Syds midlertidige styre til opgave at udarbejde en
genopretningsplan, som Styrelsen for Undervisning og Kvalitet skal godkende.
Genopretningsplanen skal sikre et kvalitativt steerkt og gskonomisk baeredygtigt
voksenuddannelsestilbud i Sgnderjylland med VUC Syd som den beerende institutionelle
ramme.

Planen skal sikre, at VUC Syd kan levere pa sin kerneopgave, som er at sikre, at alle i
VUC Syds deekningsomrade kan fa den voksenuddannelse, de har behov for. Faldende
optagelsesgrundlag og aktivitet betyder, at VUC Syds gkonomiske ramme i de kommende
ar vil veere markant reduceret. Samtidig er der betydelige usikkerheder forbundet med
blandt andet bygningssalg og kursistprognosen, som i vaesentlig grad vil kunne pavirke
baeredygtigheden. Det medfarer et behov for at tilpasse omkostningerne og omlaegge
opgavelgsningen pa VUC Syd. Men det medfgrer samtidig ogsa et behov for at styrke
kvaliteten, saerligt at sge gennemfarelsen og dermed andelen af kursister, der udlgser
taxametertilskud.

Med dette udgangspunkt har det midlertidige styre udarbejdet en genopretningsplan i to
faser. Fase 1 er en stabiliseringsfase, der deekker 2019-20, og som skal skab balance i
VUC Syds meget udfordrede gkonomi. Fase 2 er en konsolideringsfase, der deekker 2021-
22, og hvor sigtet er gradvist at gge baeredygtigheden og opbygge en decideret
tilbagebetalingsevne.

| fase 1 har det midlertidige styre defineret seks afggrende handlinger, der skal skabe
gkonomisk balance og samtidig fastholde et kvalitativt steerkt uddannelsestilbud:

1. Kapaciteten tilpasses til aktivitetsprognosen og der gennemfgres effektiviseringer
med henblik p& at prioritere mere tid med kursisterne.

2. Der indgas administrative feellesskaber, sa der kan fastholdes et hgijt fagligt niveau,

selv om skolen bliver mindre.

Undervisningen i Tgnder udleegges for at sikre bredde og kvalitet i tilbuddet.

Den paedagogiske it-platform omlaegges.

Udgifter til bygninger nedbringes gennem salg og udlejning.

Der etableres en hurtigt arbejdende taskforce, der skal styrke tiltreekning og

gennemfgrelse.

o0k w

VUC Syd har allerede igangsat kapacitets- og omkostningstilpasninger, da det er en helt
afggrende forudsaetning for overhovedet at kunne opna balance i VUC Syds gkonomi i
2019 og 2020. Tiltagene i genopretningsplanens fase 1 forventes samlet set at reducere
VUC Syds arlige driftsomkostninger med minimum 5 mio. kr. i 2019 og minimum 27 mio.
kr. i 2020. Derudover vil bygningssalg, excl. eventuelt salgsprovenu, yderligere kunne
reducere VUC Syds driftsomkostninger med ca. fem mio. kr. arligt. Endelig er der
indregnet effekt af investering i en taskforce-indsats, der skal gge fastholdelse og
gennemfgrelse.

Der forventes pa denne baggrund et forelgbigt resultat, pa 0,25 mio. i 2019, et resultat pa
1,7 mio. kr. 2020, samt et forelgbigt resultat pa 0,6 mio. kr. i 2021 og 1,3 mio. kr. i 2022.
Hertil kommer evt. effekt af bygningssalg og administrative feellesskaber.
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Det midlertidige styres falsomhedsanalyser bekreefter, at VUC Syds gkonomi er meget
skrgbelig, og at savel forsinkelse pa bygningssalg som sma udsving i optag og
gennemfgrsel vil kunne fa betydelig indvirkning pa baeredygtigheden. Det midlertidige
styre vil pa& den baggrund monitorere udviklingen meget teet, sa der hurtigt kan
igangseettes korrigerende tiltag, hvis der konstateres afvigelser fra planen. Derudover vil
det midlertidige styre lgbende, og mindst fire gange arligt, i sammenhaeng med den
kvartalvise budget- og likviditetsopfalgning, afrapportere pa fremdriften til Styrelsen for
Undervisning & Kvalitet. | anden halvdel af 2020 evalueres den samlede effekt af de seks
igangsatte handlinger, og der defineres og igangseettes nye tiltag for planens fase 2
deekkende 2021 og 2022.

2. Udgangspunkt og tidligere gennemfarte besparelser
| september 2018 besluttede Undervisningsministeren at afssette VUC Syds daveerende
bestyrelse og indseette et midlertidigt styre. Baggrunden var, at VUC Syds daveerende
bestyrelse ved sine dispositioner eller mangel pa samme havde bragt institutionens
viderefgrelse i fare, og at VUC Syd ved udgangen af august 2018 stod med et akut
udaekket likviditetsbehov udlgst af et fald i aktivitet og indteegter samt reducerede
kreditfaciliteter.

| januar 2019 afleverede det midlertidige styre sin redeggrelse for VUC Syds gkonomiske
situation. Det midlertidige styre konstaterede her, at VUC Syds gkonomi og driftsmaessige
setup havde veeret dimensioneret ud fra et meget hgijt aktivitetsniveau. Styret konstaterede
samtidig, at institutionen havde en meget last omkostningsstruktur med en deraf fglgende
betydelig sarbarhed overfor konjunkturudsving som fglge af de forudgaende ars byggerier
og renoveringsprojekter. Med forbehold for en raekke usikkerheder og forudsaetninger
vurderede det midlertidige styre, at det ville vaere mest hensigtsmaessigt at lade VUC Syd
fortsaette i en markant tilpasset udgave, og anbefalede pa denne baggrund at bevare
uddannelsesinstitutionen.

Der er gennemfart betydelige kapacitetstilpasninger og besparelser pa VUC Syd, hvor
omkostningsniveauet fra 2018 til 2019 er reduceret med 99,7 mio. kr. Der er nedlagt eller
overdraget 164 stillinger i 2018. | tilleeg hertil er der i maj 2019 varslet yderligere
kapacitets- og omkostningstilpasninger i et niveau pa ca. 45 stillinger, saledes, at det
samlede antal stillingsreduktioner forventes at blive ca. 209 stillinger, svarende til ca. 2/3
af organisationen er skaret veek siden starten af 2018.

Det midlertidige styres kursistprognose for 2019 viser et forventet aktivitetsniveau pa ca.
1.300 arskursister, faldende til ca. 1.100 arskursister i overslagsarene 2020-2022. Det
forventede aktivitetsfald kan hovedsageligt henfares til udskilningen af FGU per 1. august
2019, som far fuld effekt fra 2020. Derudover er der indregnet en mindre nedgang pa
matrikelundervisning som konsekvens af bl.a. demografisk udvikling samt udleegning af
aktiviteten i Tgnder.

Kursistprognosen, inklusiv gvrige indtaegter, viser saledes i 2019 et samlet
indteegtsgrundlag pa ca. 125,7 mio. kr., faldende til ca. 102,5 mio. kr. i 2020 og ca. 97,3
mio. kr. 1 2021 og ca. 96,9 mio. kr. i 2022. Det gennemregnede budget viser dermed en lidt
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hajere forventet omseetning i 2019 og overslagsarene end kalkulationen i det midlertidige
styres redeggrelse fra 22. januar. Det skyldes hovedsageligt en mindre opjustering af den
forventede gennemfarselsfrekvens som fglge af investering i en malrettet taskforce-
indsats for at gge fastholdesle og gennemfagrsel. Desuden er foretaget en finberegning af
aktivitetssammensaetningen samt korrektioner pa indregning af bygnings- og
feellestaxameter for kommunehenviste kursister.

Det gennemregnede budget viser imidlertid ogsa et hgjere omkostningsniveau. Det
skyldes i seerlig grad indregning af bygningsomkostninger og renteudgifter pa bygninger,
som ikke indgik i redeggrelsen fra 22. januar. Derudover er der ogsa afsat op til 2 mio. kr.
arligt til faromtalte taskforce-investering, med henblik pa at gge fastholdelse og
gennemfgrelse. Endelig er den oprindeligt forudsatte omkostningstilpasning endnu ikke
fuldt ud indregnet, idet driftsbesparelsen ved administrative feellesskaber ikke endeligt
kvantificeret og medtaget. Denne forventes afklaret i lgbet lgbet af 3. kvartal, hvorefter det
midlertidige styre vil vurdere evt. behov for yderligere driftsmaessige justeringer.

3. Beskrivelse af tiltag for at sikre kvalitet og gkonomisk
baeredygtighed

Med kerneopgaven som udgangspunkt har det midlertidige styre defineret seks skridt til at
sikre gkonomisk og kvalitativ baeredygtighed. For det farste skal skolens omkostninger
tilpasses aktivitetsprognosen. For det andet skal kerneopgaven prioriteres, og der skal
investeres i at styrke tiltreekning og kvalitet, malt som skolens evne til at hjaelpe flere til at
gennemfgre uddannelse.

3.1 Tilpasse kapaciteten til aktivitetsprognosen og prioritere mere tid med

kursisterne
VUC Syds faldende aktivitet betyder, at det er en helt grundlseggende forudsaetning for
balance, at VUC Syd tilpasser sin kapacitet yderligere og effektiviserer sine arbejdsgange.
Pa den baggrund har VUC Syd allerede i maj 2019 igangsat tilpasninger i et omfang af ca.
45 stillinger efter afholdelse af almindelig forhandling og drgftelse jf. statens
samarbejdsaftale.

For at sikre en tilstraekkelig effektiv drift og fastholde bredde i fagudbuddet indfgrer VUC
Syd derudover en mere fleksibel arbejdstidsmodel, der giver starre mulighed for en
individuel vaegtning af arbejdstiden med fokus pa at bruge mere tid pa undervisning og
kursistrettede aktiviteter. Den nye arbejdstidsmodel betyder, at hf lsererne i gennemsnit vil
skulle undervise ca. en tredjedel af deres arbejdstid, mens AVU leererne vil skulle
undervise ca. 40% af deres arbejdstid. Dette ligger over gennemsnittet for danske
ungdomsuddannelser og ska@nnes at bringe VUC Syd op som en af de mest effektive
skoler i Danmark.

VUC Syd vil derudover varsle skiftende ansaettelsessted for hf-undervisere, sa intern
transporttid mellem afdelingerne kan reduceres. AVU undervisningen bliver tilrettelagt som
veerkstedsbaseret, samlaest undervisning. Det betyder, at AVU leerere vil kunne undervise
flere niveauer pa samme tid. Dette g@r det muligt at oprette flere sma fag, der ellers ikke
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ville veere grundlag for at oprette og dermed tilbyde kursisterne flere valgmuligheder.
Endelig integreres den fysiske undervisning og fiernundervisningen mere. Alle undervisere
skal fremadrettet kunne undervise bade pa de forskellige afdelinger og pa
fiernundervisningstilbuddet. Dette skal ggre det muligt at fastholde leerere med
fagkompetencer i mindre fagomrader ved, at de bade har holdundervisning pa
afdelingerne og fijernundervisning.

For at friggre mere af laerernes tid til undervisning og kursistrettede opgaver igangseaetter
VUC Syd samtidig en ekstra indsats for at reducere sygefraveer, transporttid og tid til
interne mgder. Derudover reduceres eller bortprioriteres gvrige omkostninger, der ikke
direkte understatter kerneopgaven.

3.2 Indgd i administrative feellesskaber, sa et hgijt fagligt niveau fastholdes
Mindre aktivitet betyder ogsd, at VUC Syd far et mindre administrativt overhead og derfor
skal teenke i nye administrative lgsninger.

For at fastholde kvalitet i administrationen er det ngdvendigt, at it-, gkonomi- og HR-
opgaver lgses i administrative feellesskaber med andre skoler. Dette er en meget udbredt
model, og der eksisterer allerede en lang reekke administrative feellesskaber, som VUC
Syd vil kunne indtreede i. De konkrete samarbejdsmuligheder er under afklaring. Samtidig
vil dette abne mulighed for at forenkle de administrative systemer ved at ga over pa feelles
platforme og udfase egenudviklede systemer. Studieadministrative opgaver samles i
LUDUS Web, som VUC Syd allerede er i gang med at indfare.

Indtreeden i administrative feellesskaber sgges implementeret i 3. kvartal 2019.

Udover omkostningsreduktioner er hensigten med at indga i administrative faellesskaber at
sikre et endnu staerkere fokus pa kerneopgaven og fastholde kvalitet og stabil drift, selvom
VUC Syd bliver markant mindre end tidligere.

3.3 Udlaegge undervisningen i Tgnder for at sikre bredde og kvalitet

| Tander bliver aktiviteten jf. ogsa det midlertidige styres redeggrelse af 22. januar, sa
begreenset (ca. 75 arskursister), at det ikke sk@nnes muligt at opretholde et bredt og
gkonomisk baeredygtigt selvsteendigt tilbud. Det midlertidige styre leegger afggrende vaegt
pa, at der fortsat er et steerkt fagligt og lokalt voksenuddannelsestilbud i Tender. Derfor vil
styret udleegge hf-enkeltfagsundervisningen til Tender Gymnasium, som i forvejen har
udbudsgodkendelsen til den 2-arige hf i Tender. AVU undervisningen udleegges ligeledes
og endeligt setup herfor er under afklaring. Det er afggrende for det midlertidige styre, at
det i driftsoverenskomsterne specificeres, at der skal veere tale om et fortsat dedikeret
voksenuddannelsestilboud med en selvsteendig profil og voksenpaedagogisk tilgang. VUC
Syd vil fgre tilsyn med, at det bliver tilfeeldet.

Driftsoverenskomstaftaler og overdragelse af medarbejdere gennemfgres, sa overgangen
til udlagt undervisning kan treede i kraft ved det nye undervisningsars begyndelse og alle
kursister kan fa en god og tryg studiestart.



3.4 Omlaegge den paedagogiske it-platform

Med henblik pa at frigare ressourcer forenkler VUC Syd samtidig sin peedagogiske it-
platform. VUC Syd gar saledes veek den iPad-baserede undervisning med brug af Apple-
systemer og udlan af iPads til kursister. | stedet vil det som udgangspunkt veere et krav, at
kursister medbringer eget udstyr ligesom pa andre skoler. Ved at ga veek fra Apple-
platformen bliver det samtidig muligt i hgjere grad af sammenteenke fysisk undervisning og
fiernundervisning, som hidtil har fungeret pa forskellige platforme.

Udfasningen af iPads giver en umiddelbar besparelse og reducerer likviditetstraekket. |
forleengelse heraf konverterer VUC Syd sine nuveerende laeringsmaterialer til formater, der
kan anvendes platformsuafhaengigt pa bade Apple og Android baserede devices og den it-
paedagogiske tilgang justeres og tilpasses i 2019-20.

3.5 Nedbringe udgifter til bygninger gennem salg og udlejning

Det er helt afggrende for den gkonomiske genopretning, at VUC Syd hurtigt tilpasser
bygningsmassen til aktivitetsniveauet. Derfor har det midlertidige styre udarbejdet en
ejendomsstrategi med to hovedelementer:

- Frasalg af bygninger, der ikke fremadrettet skal anvendes til undervisning
- Delvis udlejning af bygninger, der beholdes.

VUC Syd fraseelger i alt fem bygninger beliggende i Haderslev, Gram og Tgnder:

Adresse Grund Erhverv Offentlig Grundveerdi t.kr.
kvm. kvm. vurdering t.kr.

Avej 3 7.418 1.309 3.600 1.186
Gram

Richtensgade 12-14 2.012 1.500 4.500 377
Tander

Plantagevej 37 C / 2.487 2.596 174
M Hammerichsvej 2

Tender

Chr. X's Vej 39 13.796 8.956 122.000 22.049
Haderslev

Havnen 20 2.782 1.697 24.600 6.426
Haderslev

Samlet set belaster disse bygninger VUC Syds budget med en arlig merudgift pa ca. 5,7
mio. kr. Som et farste skridt reduceres de finansielle omkostninger ved at omleegge
bygningslanene.

For det andet fraflyttes bygningerne i Haderslev inden studiestart 2019 og overflgdigt
bygningsinventar seelges. Dette gger mulighederne for hurtigt at overdrage bygningerne,
nar de rette nye ejere er fundet. | Haderslev lejer VUC Syd sig i stedet ind hos Haderslev
Handelsskole. Dette er afgarende ift. at fA reduceret den alt for store bygningsmasse og
dermed pa sigt for nedbragt de hgje bygningsomkostninger. Samtidig handler det om at fa
givet VUC Syd en reel ny start og skabe tryghed og sikkerhed for, hvor det fremadrettede
tilbud er beliggende, sa sggningen til VUC Syds tilbud i Haderslev ikke pavirkes yderligere



negativt. Netop Haderslev Handelsskole vurderes at give VUC Syd en god og attraktiv
fysisk ramme for den videre drift, fordi der kan skabes et samlet set stgrre og mere
dynamisk uddannelsesmiljg, end VUC Syd pa egen hand vil kunne skabe pa havnen i
Haderslev. Derudover vil VUC Syd leje lokaler pa Haderslev Katedralskole til laboratorie-
undervisning, som er et obligatorisk element pa visse fag i fiernundervisningen.

For det tredje er der pabegyndt dialoger med en reekke mulige kabere, og der
gennemfgres offentlig budrunde inden udgangen af 2. kvartal 2019.

Milepeele i salgsprocessen Deadline

Omprioritering af lan 2. kvartal
Salgsstrategi aftales med RD og ejendomsmeegler 2. kvartal
Gennemfgrelse af offentligt udbud (frist ultimo juni) 2. kvartal
Gennemgang af indkomne tilbud med RD 2.-3. kvartal
Forhandling med bydere 2.-3. kvartal
Evaluering af strategiske muligheder og definering af naeste skridt 3. kvartal

VUC Syd beholder i alt to bygninger i henholdsvis Sgnderborg og Aabenraa. Der er
igangsat draftelser med flere potentielle lejere. Der arbejdes pa at indga lejekontrakter til
studiestart 2019, og der er budgetteret med indtaegter for lejere, der allerede har afgivet
indikative bud. Endeligt aftalegrundlag og praktiske indflytningsplaner afklares i lgbet af 2.
kvartal 2019.

Milepeele i udlejningsprocessen Deadline

Forventningsafstemme lejemals omfang og fordeling 2. kvartal
Forhandle og underskrive kontrakter 2. kvartal
Planleegge intern omrokering 2. kvartal
Fysisk intern omrokering og salg af overflgdigt inventar 3. kvartal
Ewvt. fysiske tilpasninger/ombygninger 3. kvartal
Indflytning 3. kvartal

| forbindelse med frasalget og fraflytning af bygningerne i Haderslev, Gram og Tgnder
pataenkes renggringsfunktionen tilpasset. Renggringen i Sgnderborg og Aabenraa
analyseres med henblik pa udlicitering. Udover evt. besparelsespotentiale ved udlicitering
af rengaringen, er formalet samtidig at sikre en mere fleksibel omkostningsstruktur og
friggre ledelsesmaessigt fokus til kerneopgaven.

3.6 Etablere taskforce til at styrke tiltreekning og gennemfgrelse

VUC Syd har en vaesentlig samfundsmaessig opgave i at motivere flere til at pAbegynde og
gennemfare uddannelse, sa de nationale og regionale uddannelsespolitiske malsaetninger
bliver indfriet. Historisk set skannes VUC Syds frafaldsprocent imidlertid at have veeret for

hgj og prevefrekvensen for lav, seerligt pa fiernundervisning. Udover at bidrage til de
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landspolitiske uddannelsesmalsaetninger vil en reduktion i frafald samt en hgjere aktivitet
og pravefrekvens ogsa veere en vaesentlig forudsaetning for at sikre et fremadrettet steerkt
gkonomisk fundament under VUC Syd.

Det midlertidige styre vil derfor nedseette en hurtigt arbejdende taskforce, der skal give
VUC Syds tiltreeknings- og gennemfgrelsesindsatser et 360 graders eftersyn samt
eksekvere en raekke ekstraordineere tiltag, der markant lgfter kerneopgaven. Taskforcen
far et arligt budget pa op til 2 mio. kr. frem til og med 2021.

Taskforcen far til opgave at:

- Afdeekke uddannelsesbehov og videreudvikle VUC Syds tilbud, sa de matcher
behovene gennem en teet Igbende dialog med kommuner, jobcentre, ungdommens
uddannelsesvejledning, a-kasser, aftagerinstitutioner, virksomheder og
arbejdsmarkedets parter. Dette skal sikre, at VUC Syds uddannelsestilbud er
attraktive.

- At styrke information og synlighed, s flere bliver motiveret til at benytte VUC Syds
tilbud.

- At genteenke og reorganisere hele vejlednings- og optagelsesomradet, sa kursister
bliver hjulpet bedst muligt i gang med deres uddannelse.

- At skabe bedre rammer for de 20% med seerlige behov, s& uddannelsesfrekvensen
i landsdelen gges.

- Atlevere hgjere gennemfgrelse, seerligt pa fiernundervisningen, gennem mere
ops@gende arbejde, integreret vejledning og en helhedsorienteret indsats, der bade
ser pa faglige og sociale aspekter.

Som led i styrkelsen af tiltraeeknings- og fastholdelsesindsatsen, opdeles VUC Syds
vejledningsfunktion i to spor: 1) optagelsesvejledning og 2) gennemfgrelsesvejledning.
Optagelsesvejledningen skal hjzelpe med at sikre, at kursisterne far det uddannelsestilbud,
der passer til deres behov for forudsaetninger, samt at de far den bedst mulige start pa
deres uddannelse. Gennemfarselsvejledningen knyttes teettere sammen med
undervisningen og tilretteleegges som integreret vejledning.

Samtidig udpeges en overordnet projektleder for taskforcen og der udarbejdes et
kommissorium med beskrivelse af naggleindsatser, som taskforcen skal levere pa.
Kommissoriet feerdigggres i starten af 2. kvartal, og der skal foreligge implementeringsplan
samt beskrivelser af definerede nggleindsatser inden udgangen af 2. kvartal 2019.

Malszetningen er, at taskforcen skal ge den procentuelle andel af tilskudsudlgsende
arskursister med 3,1% i 2020 og 4,9% i 2021 og 4,6% i 2022, svarende til ca. 27 flere
tilskudsudlgsende arskursister i 2020 og ca. 42 i 2021 og ca. 40 i 2022. Effekten heraf er
indregnet i budgettet.

Det midlertidige styre
Laust Joen Jakobsen, Ulla Winther Koch, Peter Amstrup, Lars Mortensen
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fremtiden er din...

4. Prognoser og budgetter

4.1 Prognose for arskursister i 2019 og overslagsarene

Prognosen viser det forventede antal arskursister fordelt pa uddannelsesretninger for den
aktivitet, VUC Syd selv forventes at skulle drive. Herudover viser tabellen den samlede
aktivitet inklusiv den aktivitet, der forventes udlagti Tender.

Estimat Estimat Estimat Estimat Estimat
kalenderéar kalenderar kalenderéar kalenderéar kalenderéar
Arskursister 2019 2020 2021 2022 2023
HF2 276 253 251 248 24

GSK 2 1 1 1 1
hfe matrikel 125 116 115 115 115
Hf fijernundervisning 547 535 534 532 530
AVU matrikel 209 124 124 123 123
AVU

Fjernundervisning 100 74 75 75 75
FvU 53 39 39 39 39
Ordblindeundervisning 5 4 4 4 4
| alt 1.317 1.146 1.143 1.137 1.132
| alt, inkl. Tender 1.425 1.221 1.218 1.211 1.205
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4.2 Budget for 2019
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4.5 Overslagsbudget for 2022

TIOTBTYE:  ET9'EST [9Y'[99T  SEE'LEY 66v'6EET  BOZ'9EOZ  POZ'EOS'S-  OZS'TOL TLO'00R'TT  €Z9TBS'L-  GBETENZ-  TBYEET ZIFGBT'T-  OvS'9B8'SZ  EZIOO9-  GIO'E9D'L-
YSTLOT'S- 005'STZ'E- 000'BOL'E- 000'80LE~ 000'80L°E- 005°2ZT- 005'ZZT- 005°ZTT- 005°ZZT- 005'tS0°T- 005°ZZT- 005'€2T- 005°ETT- 00S°EZT- 00§°€TT- 005°€EZT- 00S'EZH'T- 6
LET'STE 0 o ] o 0 0 o 0 ] 0 0 o o} o 0 0 8
V66'860°0E-  EZT'GOV'E LOVSLE'S SEE'SPE'Y 66" LY0'S BOL'BST'Z POL'0BE'S-  0Z0'6LS- TLS'ZTE'TT  ETTLZTS'O-  GBE'BOE'Z-  TBE'600°T-  SYO'STV'9-  ZIE'990'T-  OPO'OTO'9Z  €Z9°'9TS'9-  6IS'6ET'E-
TED'OEE'TZZ- GET'TOT'ZTZI- BO9'08T'L6- TLZ'906'Z6 OLIT'ISE'I6- TZ6'06L'L- 6ET'EYI'S- BEV'6TI'L- 8t2'979°8- [3:T474:4- 689°606"L" T69'85Y 6E0'TEL ™D 6BT'TIST 'L 9PTBYT6 6E6'09L'9- E¥6'580°6"
95¢°86Z- 0 o 0 a 0 0 a 0 0 ] 0 0 o} 1] o a L
9pT'968'8E- SLT'99E'6T- OIP'OL9'ST- S9T°L9S'ST- SIT'EDIST-  PIVLETT- PIEZBT PIL68TT- PIv'98TT- PIEZST'T- PovLTLT- PISETTT- PIB9LTT- roE°LPT T PIP'SOET- PIL0BTT- PIT'EEET- 9
0PT'000°£T- 9TY'PLE’LT- SSB'EBL'ET- ¥S9TZSCI-  ¥S9'0ET'ET-  SZO'9T6- SZTO'L6L- STETPS'T- SZE'ELE" SL9'TE6 STY'ETOT- ST¥'EY0T- STY'1ER- ST¥'SBT'T- SZE'OTT'T- STE'LT8- 6ZO'ZSET- S
0ZT'96L°2- L68'606°T- 9E9'L6B'T- EESTLLBT- EESLLE'T- TIZ'65T- TIZ'SST- TIZ'SST- TTZ'65T- TIZ'SST- 112551~ T1Z'6ST- T1Z'65T- T12Z°551- TIZ'sST- TTZ'S5T- T1Z°0LT- ¥
0LT'6E6'ZST- TP9'0SSER- LOL'EZB'SY- BIGGEGZS- BIGGETTY- TLTTIS'S 685805 B6BSTETT- BEI'OTE'S- 68S'YRS - 68S'E00°S- TYSTET'S- 6BSBIS T 68S°Z95°t 969'9.9'9- 685'L09'F 6BS'DET'S- £
BEO'TER'T6T Z9Z'0L9'SZT SLO'9SS'ZOT 909'IST'L6  69L'B6B'96  6ZI'GPE6 SEP'ZTIT BIFOPO°L BIB'8PS0Z 999°L6T 008°009°S 0TL8P¥'S P6E'ITE LLB'PBO9 SBT'BST'SE 9TE'¥Z PZEIPE’S
0ES'€95'8T  vZ8'SSTOT  ¥6T'1Z6°L 19T°vE0'8 STZ'S0T'8 SLE'TLET SEV'TIT SEV'Z9Z 90Z'sLTT 999'L67 (47 LT6'6LTT Y6E9ITE LBT'9TT $0T'ST0'Z STEWHT EVE'66E z
80S°L9TELT  BEYPIS'SIT  IBB'VEIVE StvLIT'68 ¥9S'EGL'BE EST'BLSE 0 VB6'LLLY TITELTET 0 185°9%¥'S EBLBIT'Y 0 085'858°S TBT'ERT'EE 0 185°9FF'S 1
8102 6102 o0zoz TZ0Z zz0T 0z zzoz Friira f&dira 7oz zzZoz zz0T 7zot zzoz zz0z zzZoz zz0z ‘wﬁaz
TUIE-T/T T/1e- 1/t I/IE-T/T ZYIE- /T eL/1E-T/T TU/IE-ET/T TL/0E-TT/T OT/IE-OL/1 6/0€ - 6/T 8/1€-8/T LIE- LT 9/0€-9/1 S/IE-S/T /0E - #/T E/TE-E/T T/8T-T T/1E-1/1
1aJ3s)|eay 12dpng 128png 128png 1a8png 13d8png 128png 128png 128png 128png 12dpng 128png 128png 1adpng 128png 128png 128png

1=ynsas Aty

safujuisoywo ajjaisueury
Jm3aeipu| ajjaisueuly

1ays0d 3jja|sueuy ig JeYnsay

saBujusoqwosyla

PR3 38)j4%es paw JaAYADY
ps8uudig
uopessiujwpe Jo asjapa
Jupeyspazse

as|aJgjwauuad suaBujusiapun

Jujueswo

J121821pu) 21pue 3o Bulje1aqsa3elag
Prfs|nsiels

198pnqiejnsay

14



4.6 Likviditetsudvikling og —beredskab
Med afsaet i de opstillede driftsbudgetter forventes en likviditetseffekt af arets drift pa ca.
3,8 mio. kr. i 2019, 4,7 mio. i 2020, og en forelgbig likviditetseffekt i i 2021 pa 3,7 mio. kr.
og 4,4 mio. kr., excl. evt. yderligere fase 2 tiltag.

Tabel: Likviditetseffekt og akkumuleret likviditetseffekt

Likviditetseffekt af arets drift tkr. | Akkumuleret likviditetseffekt af
driften tkr.

2019 3.808 3.808
2020 4.718 8.526
2021 3.688 12.214
2022 4.390 16.604

Der vurderes som minimum at veere behov et likviditetsmaessigt beredskab pa 15,5 mio.kr.
svarende til 2 maneders lgn plus 15% af de arlige omkostninger med henblik pa at sikre
tilstreekkelig afdeekning mod periodevise udsving i taxameterudbetalinger og
driftsomkostninger. Pa den baggrund vurderes der i genopretningsplanens fase 1 at veere
behov for yderligere likviditetslan fra Styrelsen for Undervisning og Kvalitet p& 30 mio. kr.,
hvilket vurderes at kunne deekke VUC Syds likviditetsbehov i hele overslagsperioden.

4.7 Forudseetninger og usikkerheder

Genopretningsplanen bygger pa det midlertidige styres prognose for optag og aktivitet i
2019 og overslagsarene. Prognosen viser, at der vil vaere ca. 1.300 arskursister i 2019
faldende til ca. 1.100 i overslagsarene, hvoraf ca. halvdelen forventes at komme fra
flernundervisning. Prognosen er efterfglgende omsat i en prgveplanlaegning for det
kommende studiear, som behovet for undervisningskompetencer er beregnet ud fra.
Prognoser og fremskrivning er behaeftet med usikkerhed.

For at reducere usikkerheden pa aktivitetsprognosen, afseettes der en ekstraordinzer
ramme i 2019-2021 pa op til 2 mio. kr. arligt til at gge sagningen til VUC Syds tilbud,
mindske frafaldet og styrke gennemfgrelsen.

Genopretningsplanen medfagrer en reekke ekstraordineere opgaver og er forbundet med
risiko for tab af kompetencer i implementeringsfasen. For at modga risiko for driftstab i
implementeringsfasen afsaettes der 1 mio. kr. til tilkgb af bistand.

Bygningssalg er behaeftet med en vaesentlig usikkerhed bade i forhold til proces og

regnskabsmaessig indvirkning. Indtil bygningerne matte vaere frasolgt indgar omkostninger
til bade leje og tomgang af ejede bygninger i budgettet.
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